
筑波⼤学履修証明プログラム ⼤学マネジメント⼈材養成 

2025年度第1回 ⼤学マネジメントセミナー 

 テーマ；⾼等教育政策の最新動向 
演題 新時代の⼈材育成ニーズに対応した⼤学政策の転換 
講師 藤原章夫 ⽂部科学省顧問（前⽂部科学事務次官） 
⽇時 2026年2⽉19⽇(⽊) 15時00分〜17時00分 
会場 筑波⼤学東京キャンパス ⽂京校舎1階 134講義室 
 Zoom Webinarを使⽤したオンライン配信 

 周知の通り令和7年2⽉の答申「我が国の『知の総和』向上の未来像 ~⾼等教育システムの再構築
~」では、我が国の「知の総和」を向上させるという課題が設定され、教育研究の質の⾼度化、学
⽣⽀援の充実、⾼等教育機関の運営基盤確⽴、社会との接続・連携の強化に向けた具体的⽅策が展
開されました。 
 本答申を受けて、⽮継ぎ早に施策が展開されていきます。3⽉に「2040年を⾒据えて社会ととも
に歩む私⽴⼤学の在り⽅検討会議」が設置され、現在「審議のまとめ」に向けて議論が進められて
います。そこでは、エッセンシャルワーカーや産業⼈材等の育成、国際競争⼒強化に資する研究振
興、地域創⽣など、私⽴⼤学が果たしている社会的役割について議論が重ねられるとともに、4つ
の重点⽀援からなる施策の⽅向性が提⽰されています。 
 4⽉に⼊り「地域⼤学振興に関する有識者会議」および「中央教育審議会⼤学分科会質向上・質
保証システム部会」が設置されました。有識者会議では、地域⼤学振興プランの策定に向けて議論
が進められており、地域構想推進プラットフォームの構築や⼤学間連携による地域アクセス確保の
取組への⽀援、都市部⼤学と地⽅の⼤学や地⽅公共団体間の連携促進、⼤学等連携推進法⼈制度の
普及と発展的な活⽤の促進などの課題が提⽰されています。 
 他⽅、質向上・質保証システム部会では、設置基準や設置認可審査、教学マネジメント、認証評
価制度及び情報公表の在り⽅等を⼀体とした質向上・質保証システムのあり⽅について調査審議が
進められています。8⽉には、認証評価制度の改⾰を取り上げた議論の整理が公表されました。 
 また令和6年7⽉以降議論が重ねられてきた国⽴⼤学法⼈等の機能強化に向けた検討会では、AI、
IoT等によるデジタル社会の到来、グローバル化を経た複雑な国際環境、脱炭素といった地球規模
課題の顕在化、少⼦⾼齢化の急速な進展等を受けて、国⽴⼤学法⼈等の全体としてのミッションに
ついて議論が進められています。 

 これら多⾯的な施策の展開に共通するのが、向上が図られつつある知の総和や質保証が進展する
⼤学教育を通じてどのような社会的価値を⽣み出していくべきか、という問題意識です。今回のセ
ミナーでは、⽂部科学省の前事務次官を講師にお迎えし、教育・研究・社会連携等を通じて⾼等教
育が⽬指すべきアウトカムについて考えていきます。 

＜講師ご紹介＞ 
⽂部科学省顧問 
 東京⼤学法学部卒業。1987年⽂部省⼊省。⾼等教育局⼤学振興課⻑、⼤⾂官房⼈事課⻑、内閣
官房教育再⽣実⾏会議担当室⻑、内閣官房内閣審議官、総合教育政策局⻑、初等中等教育局⻑、⽂
部科学事務次官などを歴任。2025年7⽉より現職。 

2026年1⽉



2 会 場 
  マネジメントセミナーの会場は、  
    筑波⼤学東京キャンパス 
      ⽂京校舎                   
      東京都⽂京区⼤塚3-29-1 
      東京メトロ丸ノ内線茗荷⾕駅下⾞2分  
  となります。詳細については、下記のアドレスを 
  ご覧ください。 
    https://www.office.otsuka.tsukuba.ac.jp 
       /location/ 
  オンライン⽅式による受講をお申し込みいただいた 
  ⽅には、後⽇、受講に必要となるID番号とパスコー 
  ドをおしらせします。  
  
  

3 参加料と定員、申し込み⽅法  
  参加料は、対⾯、オンライン配信ともに無料です。 
  定員は、会場参加70名、オンライン参加150名（先着順）となっています。 
  参加のお申し込みは、以下のウェブサイトからお願いします。  
   https://forms.gle/WSmt36J3mA388LyC9 
   申込期限 会場参加希望 2⽉16⽇（⽉）10時00分 
 オンライン参加希望 2⽉17⽇（⽕）23時59分 
  お申し込みいただいた⽅に、電⼦メールを通じて詳細をご案内します。 

  
  
4 注意事項 
 国会答弁等のやむを得ない理由により予定が変更となる場合もありますので、予めご了承ください。  

  

5 発展的プログラムについて 
 筑波⼤学では、⼤学マネジメント⼈材の養成を⽬的とする履修証明プログラム「⼤学マネジメント⼈材
養成」を開設しており、今春に新規受講者の募集を⾏なう予定です。詳細については別途ご案内します。 

6.お問い合わせ先 
筑波⼤学東京キャンパス社会⼈⼤学院等⽀援室 履修証明プログラム担当 
E-mail: rcus-ump(at)un.tsukuba.ac.jp ※(at)は@に置換えてください。  
Tel. 03-3942-6815 


